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6. KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH

YBoa

VY oBoj nekuju ce obpahyjy:
1) KoHTpoJHe akTUBHOCTH — 10jaM, JeGHUHUIIM]ja U BE3a ca PU3UIMMA
2) Kareropuje koHTpoJa (IPEBEHTUBHE, ICTCKTUBHE, KOPEKTUBHE, TUPEKTUBHE)
3) Bpcrte konTpoOIa

Haxkon caBiaiane jgexkuuje:
v Pasymehere 1mojam 1 Ba)KHOCT KOHTPOJIHUX aKTHBOCTH
v' Tlo3naBaheTe pa3jnuuTe BPCTE M KATErOpHje KOHTPOJIA
v Pasymehere 3Hauaj KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH y MIPOIIECY YIIPABJbaba PUUIIMA

Kuoyune oepunuyuje

KoHTpoJ/iHe aKTUBHOCTH Cy CBU TIOCTYTIIIM, MEPE U aKTUBHOCTH KOJU CE MPEAY3UMA]y Y IUIbY
CMamemha PU3KUKa KOJU MOTY YTUIIATH Ha OCTBApUBabE IIUJbEBA OPTaHU3alIH]e.

KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH - IOJAM U JAE®OUHUILINJA

KoHTposHe akTUBHOCTH Cy CBU NOCTYMIM, MEPE M aKTUBHOCTH KOjJU C€ MpeAy3uMajy y LUJbY
CMameHa PU3MKa KOjU MOT'Y YTHIIATH Ha OCTBAapHBambe UJbeBa opranu3zamuje. Onadup v npumeHa
KOHTPOJHUX aKTUBHOCTH JTUPEKTHO 3aBHUCE 01 JOOPO CIIPOBEJICHE U MOY3/aHe aHAIU3€e PU3HKA U
IIPONOPIIMOHAIIHE CY MPOLIEHEHOM PU3UKY. Jla O 6uie eukacHe U CBPCUCXO/IHE, CBU 3aIlOCIICHH
X MOpajy JOCIEIHO CIPOBOAWTH, INTO 3HAYM Ja CE€ CIPOBOJEC HA CBUM OPTaHU3aIH]CKHM
HUBOUMA, Y pa3IMYUTUM (ha3aMa MOCIOBHUX IPoLieca U y3 MOMON TEXHOJIOUIKOT OKPYKEHba.

KontponHe akTuBHOCTHM 00yxXBaTajy 4YWTaB CET paalkbd M aKTUBHOCTH KOJU MOTY OWTH H
ayTOMAaTH30BaHHU, a 3aCHUBAjy Ce€ Ha MUCAaHUM IpaBWIMMa. MelyTuM, Hako cy HeKe KOHTPOJIHE
aKTUBHOCTH Beh oOyxBaheHe 3aKOHOJJaBHMM OKBHPOM, CaMH 3aKOHCKH MPOMHMCH HUCY JAOBOJHHU
32 BUXOBO copoBolheme, Beh UX je HEONmXOAHO [eTaJbHUjE€ YPEIUTH HHTEPHUM IMHCAHUM
npoleypama Kako OH ce jacCHO U MPEeLU3HOo JepHHHUCATI0 KOje MMOCTYNKE U Mepe OHEe 00yXBarajy,
Ha4YMH Ha KOJU Ce MPUMEY]Y U Y KOjuM (ha3ama IMOCIOBHOT Mpolieca, KO je oBjiamheH 1 0roBOpaH
3a BUXOBY NpHMEHY M crpoBoheme. To moapazymeBa na oHe MOpajy OWTH JTOKYMEHTOBAaHE,
OJJHOCHO MOPa TI0CTOjaTH PEBU30PCKH TPAT 0 TOMe IITa je KOHTPOIMCAHO U KO j& ¥ KaJla H3BPIIHO
koHTpouy. [Ipernen u onuc Hajuenrhux KOHTPOJA AT je y Tabenu y HaCTaBKY.

! PeBusopcku Tpar je 3amuc Koju 06e36eljyje XpOHOIIOIIKO JOKYMEHTOBAE U MPaliemhe MOCIOBHHUX TPOMEHA Y OKBUPY
MTOCJIOBHUX MPOIIEca, aKTUBHOCTH WJIH OTIepaIldja oJ] oYeTKa 0 Kpaja



KOHTPOJIA

onuc

Bepuduxanuja

EBunentupame
NMOCJOBHHX
TPpaHCAKIHja

IIpenoc
oBJjamhema u
npasa
(meserupame)

HpuHmun
JABOCTPYKOT
MOTIHHCA

PaznBajame
AYKHOCTH

[TotBphyje TayHOCT, MOTIYHOCT, AYTEHTUYHOCT, BAJIUAHOCT W/WIA
yckimahleHOCT ca yHyTCTBHMa IIOCIOBHE TpaHCakuuje, norahaja wuim
uHpopmanuje. PykoBoguonu Mopajy NpenusHo Ja JepUHHIIY KOjH
IIPOLECH, AKTUBHOCTH, TpaHCakuuje, uHPopMauuje Mopajy OutH
BepU(UKOBAaHU U O] CTpaHE Kora.
OOpana 1 eBUIeHIIM]a MaTEPUjaTHO-(DUHAHCH]CKE JOKYMEHTALl]€ KOJOM Ce
J0Ka3yjy TIOCIOBHE TpaHCakmuje W jaorahajuy Ha OCHOBY KOje HAcCTajy
YTOBOPHO-TIPAaBHU OHOCH MOpa OWUTH e(puHICaHa TMCAaHUM IMPOLeaypaMa
KOj€ MOpajy Hpenu3HO AePUHUCATH IITa je MPeIMEeT KOHTpPOJIE, KO BPIIH
KOHTpPOIY, ¥ KOjuM (pazama MOCIOBHOT Mpolieca, Koja TOKyMEHTAaIHja Ce
KOPHUCTHU H KOjH C€ MOJall YHOCE y €BUICHIIH]Y.
O6e36ehyje na ce oapehene TpaHcakivje U MOCIOBHU Aorahaju peanusyjy
TEK HAaKOH IITO WX 0700pe oBiamrheHa JIHUIa U TO HAKOH MPOBEPE HHIXOBE
3aKOHUTOCTH U PETyJIAPHOCTHU, PACTIONOXKHUBOCTHA OYIIETCKUX CPEICTaBa 3a
BUXOBY peaju3alrjy, CBPCHUCXOJHOCTH M ONPABIAHOCTH HCKa3aHUX
nmoTpeda, eKOHOMCKE UCIUIATUBOCTH U cil. [locTymak omoOpema Mopa OuTH
neduHUCaH y THCcaHoj (OPMHU ca jJaCHO J0JIeJhbeHUM OBJahemhuMa JIMIuMa
3a 0j100paBame (KO, ITa U HAa OCHOBY Yera ce HeIITO 0100paBa).
Jlomena peneBaHTHHX oBJamhema W 3aayKema JIPyroM JHIY Koje je
KOMIIETCHTHO 32 peaJin3alljy IOCTAaBJBECHUX LUJbEBA KOje PYKOBOIHOILY
OpraHM3alyje TpyXka pa3yMHO YBEpaBame Ja C€ LUIJBEBH OCTBAPYjY
KopumhemeM pecypca neUHHCAHUX OYIIETOM, y3 MOIITOBAKE 3aKOHCKOT
OKBHpa, y3 epHUKacHO U e()eKTHBHO TOCIOBaka Y jaBHOM HHTEPECY, JOK
JMIle KOje JeNerupa 3ajpikaBa OJrOBOPHOCT 3a IMpeHeTa OBiaihema.
[Ipenoc osnamhema n 3aayKema Mopa OUTH y IMCAHOM OOJIMKY Ca jJaCHUM
U TPENM3HUM ONHCOM MPEHECEHHX TII0CJIOBa W 3ajaTaka M jacHO
neduHICaHNM OBJanThemrMa 1 3a/1yKembruMa.
[TogpazymMeBa MHHUMAIHO ABa TOTIHCA HAa JIOKYMEHTAlMjU y OKBHUDPY
MPUHIIMIA pa3fBajamba AY>KHOCTH YKMME Ce€ JIOKazyje Ja je jeIHO IHUIE
MIPUTIPEMIATIO JIOKYMEHT, a JPYTO JIMIE Ta MPEKOHTPOIHCATIO U OZ00pHIIO.
OBaj mpuHIUN moapa3zyMeBa Ja cy o0a MOTIMHCHHUKA Tpe MOTHUCHBAmba
MIpOBEpUIIa Ca/IPKaj JOKYMEHTA.
OBaj mpuHIMN TOJpa3yMeBa Ja HHUjeJaH I0jeJAMHAI] HUje HUCTOBPEMEHO
OJI'OBOpaH 3a IMOKpEeTame, 0100paBamke W CBHICHTUPAE TPaHCAKIIH]eE,
ycknahuBame W Tperyieq u3BemTaja (OJHOCHO pa3iBojeHa (yHKIHja
HAJIOTOaBlla W padyyHoIlojaraya y CKJIaay ca 3aKOHOM O OylIeTCKOM
CUCTEMY).

Tabena 1. IIpeaned u onuc Hajuewtfiux KOHmMpona



KoHTponiHE akTHBHOCTH C€ HE MOTY IOCMAaTpaTH H30JIOBAaHO, W HAKO HAjBHINE 3aBHCE O]
MPOICHEHNX PU3MKA M HHUXOBUX Y3pOKa, CACTAaBHH CY JIEO IEIOKYITHOT CHUCTEMa HHTEPHUX
KOHTpPOJIa, jep HAYMH Ha KOjU ce OHE JePUHUIIY U NMPUMEHY]y 3aBUCH 011 Mel)ycoOHOTr oJHOCa
cBux octanux komrnoHeHTH KOCO okBupa. OHe HUCY came ceOu CBpXa HUTH C€ YBO/JIE 3aTO MITO
j€ IBUXO0BO MOCTOjambe 100pa U UCIPaBHA CTBAp. Y CIIOCTABIbAEM KOHTPOIHUX aKTUBHOCTH KOje
cy ,,yrpahene y mocioBHe mporece U CBaKOJHEBHE aKTUBHOCTH 3allOCICHHUX, KPO3 MOJIUTUKE Y
KOojuMa Ccy yTBpl)eHa OdeKHBama, Ka0 M KpO3 PEJIEBAHTHE MpOIenype y KOjUMa Cy KOHKPETHO
HaBeJICHE paame, y3 JedUHHCAaHE OJTrOBOPHOCTH, IONPHHOCH CE€ CBOhCHY pH3UKa KOjH
yIpoXaBajy OCTBapHBamke IMJbEBA OpraHU3alMje Ha NpPUXBAaTJbUB HHUBO. HeomxomHo je na
PYKOBOJICTBO TMIEPHOMYHO U3BPIIH MPETJIe] KOHTPOIHUX aKTUBHOCTH KaKO OM YTBPAMJIO J1a JIH CY
OHE U JTaJbe PEJICBAHTHE M 1A UX I10 MOTPEOH aXXypupa.

KATETI'OPUJE KOHTPOJIHUX AKTUBHOCTH

[Tocroju BUIIE BpcTa KOHTPOJIA y 3aBHCHOCTH OJ1 TOTa Kajla C€ M KaKO NMPUMEHY]Y:

o [IpeBeHTHBHE KOHTPOJIe — OCMHUILBEHE Cy TakKo Ja CIpeyaBajy I0jaBy NpOIyCTa,
HeepUKacHOCTH, rpemuraka u ciadboctu. OHe 00e30ehyjy na ce HexesbeHu Jorahaj, 0OJHOCHO
ucxon nehe ocrBaput. tbuma ce chpedaBajy rpemike M HENPAaBUIHOCTH, a Hajuyemrhe
o0yxBaTajy MOJUTHKE M NpOIEIype, CTaHAapjae, IOAeNy IYXKHOCTH, OBiamhema u
0/100paBama, CUCTEM ABOCTPYKOT TOTIHCA, IIPEHOC OATOBOPHOCTH, UT/I.

o JleTeKkIMOHE KOHTPOJIe — OCMHIILUBEHE Cy TaKO Ja JCTEKTYjy M KOPHTY]y TIPOIYCTE,
Hee(huKacHOCTH, rpemke U ciaadoctd. DYyHKIMOHUITY HAKOH IITO ce JOroAuo oapehenn
norahaj, OTHOCHO OCTBapuoO ojapeheHH HCXOJ, W Tpebda Ja yMmame PHU3UK O]l HEXKEJbEHHUX
nocnenuna Oyayhu na omoryhaBajy mpeny3umame KOPEKTUBHUX paimu. [leTexiuone
KOHTpOJIE Cy Haje)eKTUBHHU]jE KaJa MPEeACTaBJbajy A0 Kpyra HOBpaTHUX HHppomaluja, y
KOjeM ce pe3yNTaTd MpaTe U KOPHUCTE 3a MoOOoJbIIamke IpoIeypa, OJJHOCHO MPEBEHTUBHUX
koHTpona. Hajuemthe nerexkumoHe KoHTpose o0yxBarajy NOTBphHBame/IpoBepe HAKOH
riahama, W3BeITaje, ycariamiaBame ca U3BoIMMa U3 0aHKe, peBU3H]Y, HHCIIEKIIH]Y/TIPOBEPY
ucropyuene po0e, BepupuKalujy 3aimuxa, uTn.

e JIMpeKTHBHEe KOHTPOJIe — OCMUIIJBEHE Cy TaKO Ja y3POKY]jy, OHOCHO IMOJICTHUY Palibe U
norahaje Koju Cy HEONXOJHHU 3a OCTBapMBame LMJbeBa. Hajuemrhe nupekTHBHE KOHTpOIIE
o0yxBaTajy jacHo JAeduHucCame TONMTUKA, YyTBphHUBaWme LMJbEBA, OAroBapajyhy
crcTeMaTHU3alKjy T0CiIa U OPraHU3aluoHy CTPYKTYPY, aA€KBaTHY 00yKY 3aloclieHUX Kao U
aJieKBaTaH Kajap.

e KopekTuBHe KOHTpPOJIe — OCMHIIJBEHE Cy TaKO Ja HMCIPaBJhajy JETEKTOBAHE TPEIIKE U
HEMPaBUIIHOCTH Ka0 M HEXeJbeHEe UCXOJE KOju Cy ce ocTBapmiu u oMoryhaBajy onpehenu
noBpahaj y ciydajy ryOutaka wim mrtere. [IpuMep OBakBHUX KOHTpOJIA IPENCTaBIbajy
TJIAHOBH 3a CTy4aj HeTpeABUl)eHNX CUTYyallr]ja, OCUTYpamkbe, YTOBOPHE KIIay3yJe, UT/I.



OCHOBHUX U Hajuenthe kopunthenux kontpoia xkoa KJC je omoOpaBame unmMe ce
00e30ehyje na ce ogpehene Tpancakiyje U MOCIOBHY Jorahaju peansyjy TeK HAaKOH IITO UX
ono0pe ommamheHa JMia, ¥ TO HAKOH NPOBEPE HUXOBE 3aKOHUTOCTH M PETYJIapHOCTH,
PacIoyIoKUBOCTH OYUETCKHX CpPEICTaBa 3a MUXOBY pealn3aldjy, CBPCHCXOJHOCTH H
OIPaBIaHOCTH MCKAa3aHUX MOTpeda, eKOHOMCKE UCIIIATUBOCTH U cil. [locTymak omoOpaBama
Mopa OutH aeduHuCcaH y mUcaHO] GOpPMHU ca jaCHO J10/IeJbEHUM OBJAINemUMa JIMIIMa 32
oo0paBame (KO 0/100paBa M IITa U Ha OCHOBY Yera ce HemTo ojo0paBa, Kao M 3a Koje
apTHKJIE M JI0 KOj€ BPEAHOCTH je MOTPEOHO 0100peHe Ha OCHOBY HMBOA pU3MKa KojeM Ou
KJC Ouo wusznoxken 06e3 Tor omoOpema). Y mpakcH TO 3HA4YM NOTBphuBame OaIyKa
3aloCIeHuX, Jorahaja WM TpaHCakiMja HAa OCHOBY mperjena. Ha mpumep, Nprimkom
KyIIOBHHE OIpEeMe, PyKOBOAMJIAI OPTaHU3AlMOHE jeAMHUIE BEpUPHUKY]E 3aXTEB Y CMHUCITY
OIIPaBIAHOCTH U PACTIONIOKHUBOCTH OYIIETCKUX CPEJICTaBa Ipe mpociehrBama 3axTeBa 0coou
3aIy’)K€HO] 3a peain3aiyjy HabaBKe U THME 3armapaBo 0100paBa KyIIOBUHY.

Cnuxa 1. Ilpumep npumene najuewhux konmpona

PE3UME

KoHTposiHE aKTUBHOCTH C€ HE MOTy IOCMaTpaTh U30JI0OBAHO O]l IIUPET OKpykewa. Mako oHe
HajBHUIIIE 3aBUCE OJ1 MPOIECHEHUX PU3HKA U HHbUXOBUX y3pPOKA, CACTaBHU CY €O LENOKYITHOT
CHUCTeMa WHTEPHUX KOHTpOJa jep HAYuMH Ha KOjU ce ACPHUHHINY U TPUMEHY]y 3aBHCH O]l
MehycoOHor omHoca cBux octanux kommnoHeHTH KOCO okBupa. [la Ou Oune edukacHe u
CBPCHCXOJIHE, CBU 3aIIOCIICHH UX MOPAjy AOCIEIHO CIIPOBOINUTH.




